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Par René DELATTRE 

Aujourd’hui, les leaders, les pasteurs et autres responsables ont à leur portée une profusion de 
documents, écrits, sonores, vidéos. Nous y trouvons des conseils, des méthodes  pour un meilleur 
exercice. Pourtant, nous sommes obligés de constater que bien des difficultés se présentent et ne 
trouvent pas de solutions. 

Existe-t-il une recette infaillible pour les leaders, les pasteurs et tous les responsables ?  

Il semblerait que l’apôtre Paul en avait une, et je vous propose de nous y arrêter quelques instants. 

Philippiens 2-3 « Ne faites rien par esprit de parti ou par vaine gloire, mais que l’humilité vous 

fasse regarder les autres comme étant au-dessus de vous-mêmes ». 

Parole vivante : N’agissez pas en vue de la satisfaction de vos désirs particuliers. Laissez tomber 
tout esprit de rivalité. Que ni la vanité, ni le désir de faire bonne impression ne commande vos 
actions. Que, par humilité, chacun considère son frère comme meilleur et plus important que lui–
même. Apprenez à reconnaître la supériorité des autres. 
 

 

 
Ce texte est l’introduction d’un passage magnifique où il est question de l’abaissement de Jésus. 
Certains pensent qu’il s’agit des paroles d’un cantique de l’époque ! 
Nous prions, nous travaillons à la résolution de problèmes difficiles, mais nous ne trouvons pas la 
clé qui ouvrira la porte de sortie vers la bénédiction. 

Et si nous avions là une piste ? 
 

Comment se passeraient les choses si nous regardions réellement les autres de 
cette façon ? 

Rentrons dans le texte et essayons de découvrir les composantes de l’humilité. 
 

 

 

Comment s’en sortir ? 
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Humilité :  Un mot qui évoque l’opinion que l’on a de soi 
  Grande déférence à l’égard de quelqu’un 
 
Contraire : Agressivité, orgueil, fatuité, gloriole, hauteur, présomption, suffisance, amour 

propre 
 

Le doute de soi n’est pas l’humilité et masque même parfois l’orgueil ! 
 

 
 

L’humilité chrétienne est prêchée par le clergé et pratiqué par les ouailles 
L’humilité rend invulnérable 
C’est l’antichambre de toutes les perfections ; c’est la mère de toutes les vertus 
L’humilité prend sa source dans la confiance des autres 
L’humilité n’est pas autre chose que la capacité d’attention (S. Weil) 
L’humilité, c’est savoir écouter 
L’humilité, c’est écouter la voix de l’autre, non pour en comparer le timbre avec la nôtre, 

mais pour entendre ce qu’elle dit 
La véritable humilité, c’est de la décence 
 

 

En examinant le conseil de Paul de près, nous découvrons une véritable méthode de travail 
et nous nous surprenons à rêver à ce que serait le fonctionnement d’une église, d’un 
groupe, d’une dénomination qui prônerait la méthode de Paul ! 

Le conseil de l’apôtre contient 3 principes : 
 

Le respect de l’autre : L’humilité nous fait regarder les autres  
L’encouragement de l’autre : Elle nous permet de voir la valeur de ceux qui nous 

entourent 
Le « fonctionnement humble » : Elle nous fait. Paul présente non seulement une 

manière d’être, mais aussi une manière de faire.  
 
 
 

Allons ensemble à la découverte de l’humilité en tant que méthode de travail ! 

 

Un peu de vocabulaire 

Ils ont ose  le dire ! 

Paul a ose  le faire ! 
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Paul nous encourage à regarder les autres, à les considérer. 
Considérer : juger, estimer 
 
Il est question ici de respecter l’autre, de l’honorer. 
 

Pierre 2-7    Honorez tout le monde, aimez les frères, craignez Dieu, honorez le roi. 
Romains 13-7    Rendez l’honneur à qui vous devez l’honneur. 

 
Pratiquement : user de prévenances réciproques 

Histoire de Simon le pharisien 
Il invite Jésus mais il ne l’honore pas : il ne lui a pas présenté d’eau pour ses pieds. 

 
Cette considération s’adresse envers tous, même les plus jeunes. 
Quand Paul envoie Timothée chez les Corinthiens, il leur demande de ne pas le mépriser. (1 Co 
16 :7) 
 
Les autres, ce sont à qui nous avons affaire dans le cadre de nos fonctions : les membres de 
l’église pour un pasteur, les enfants pour un animateur, les personnes dans le besoin pour un 
acteur social, etc. C’est aussi ceux avec qui nous collaborons : les collègues, les coéquipiers, ceux 
qui font le même travail dans d'autres structure’, etc. 
Ne devons-nous pas reconnaître qu’il est très difficile de considérer les autres ?  
Nous sommes encombrés de préjugés. Nous avons entendu dire des choses. Nous avons nos 
propres conceptions, nos propres convictions. Tout cela fait que nous avons du mal à porter un 
regard attentif sur certaines personnes de notre entourage. 
L’humilité commence par ce regard.  
 

Ne voudriez-vous pas prendre la décision de regarder ceux qui vous entourent ? 
Lors de la prochaine réunion de votre église, de votre prochain comité, de la 
prochaine séance de travail, de la prochaine rencontre avec vos collègues ? 
 

 

 Non seulement, nous sommes invités à regarder les autres, mais en plus, à les considérer 
comme étant meilleurs, plus importants et supérieurs à nous-mêmes ! 
Certains le font du bout des lèvres en se dévalorisant, espérant ainsi obtenir de l’autre la 
reconnaissance de ce qu’il est réellement, mais ce n’est pas de cela dont il s’agit ici. 
 
D’une manière générale, dans le service pour dieu, nous n’avons pas beaucoup de sujets 
d’encouragements. Nous ne pouvons pas vraiment dire objectivement que « ça marche ». Nous 
avons certainement de bonnes églises,  de bonnes organisations,  etc… mais pas de bons 
résultats. 

 

Mon regard sur les autres 
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Non seulement, nous sommes invités à regarder les autres, mais en plus, à les 
considérer comme étant meilleurs, plus importants et supérieurs à nous-mêmes ! 
 

Certains le  font  du bout  des lèvres en se  dévalorisant,  espérant ainsi  obtenir  de l’autre la 

reconnaissance de ce qu’il est réellement, mais ce n’est pas de cela dont il s’agit ici. 

 

D’une  manière  générale,  dans  le  service  pour  Dieu,  nous  n’avons pas  beaucoup  de  sujets 

d’encouragements. Nous ne pouvons pas vraiment dire objectivement que « ça marche ». Nous 

avons certainement de bonnes églises, de bonnes organisations, etc… mais pas de bons résultats. 

 

Cela peut nous conduire au découragement. 
Les exemples sont nombreux dans la Bible : Elie, Jean-Baptiste, les disciples qui avaient réduit leur 
activité de pêche à la réparation des filets… 
Il  serait  intéressant  de  réfléchir  aux  attitudes  compensatrices  que  nous  adoptons  dans  le 
découragement ! 
 
Si le découragement peut prendre plusieurs formes ; il a aussi plusieurs remèdes : 

David en s’appuyant sur le Seigneur 
La Parole de Dieu Josué 1-7 
Paul en voyant les frères – Actes 28-15 

Dans ce dernier exemple, ce sont des chrétiens qui ont encouragé un des leurs. 
Savons-nous pratiquer l’encouragement ?  
Cela semble si difficile en France ! Nous sommes émerveillés de voir jésus encourager la femme 
cananéenne : Ta foi est grande ! (mat 15 :28) 
 
Le découragement est une chose que dieu semble prendre très au sérieux, puis qu’il a pris des 
dispositions pour éloigner les gens découragés afin qu’ils ne découragent pas le peuple ; Il leur a 
demandé de rentrer chez eux ! Deut. 20-8  
Les dix espions ont découragé le peuple et on sait ce que ça a donné. 
 
Pourquoi avons-nous tant de mal à encourager l’autre ? 
Peut-être qu’on a peur de le précipiter sur les pentes de l’orgueil ! 

Encourager quelqu’un ne va pas le précipiter dans l’orgueil ; bien au contraire ! 

Connaissez-vous l’effet Pygmalion ? Il s’agit d’une expérience qui a été pratiquée en milieu scolaire ; 
On donne à un enseignant une classe composée de bons élèves ayant de mauvais carnets de note et 
le contraire à un autre enseignant.  
La classe de mauvais élèves ayant de bons carnets va progresser. Celle des bons élèves aux mauvais 
carnets va régresser.  L’enseignant est  imprégné des contenus des carnets de notes et  va 
répercuter cela dans son comportement vis-à-vis des élèves !  
Regarder l’autre comme étant supérieur à nous même ne peut que le faire progresser ! 
 
 

Meilleur que moi ? 
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Nous avons du mal à encourager l’autre parce que l’expérience nous pousse à une prudence 
exagérée ; Nous voyons les failles de l’autre, les défauts de son fonctionnement et nous ne pouvons 
pas nous réjouir. Nous nous disons que si nous l’encourageons, nous allons cautionner certaines 
choses que nous n’approuvons pas.  
Avons-nous pensé que celui qui travaille ira chercher ses conseils auprès de celui qui a su 
l’encourager plutôt qu’auprès de ceux qui le découragent tout le temps ?  

Encourager quelqu’un c’est aussi le protéger ! 
 
Nous hésitons aussi à encourager l’autre, parce que nous pensons qu’il a besoin d’être éprouvé, 
testé. Quand Paul a parlé de cela à Timothée, il n’a jamais dit à l’église ou à ses collègues qu’il 
devait le décourager pour voir si il tiendrait bon ! Les sujets de découragement n’ont pas besoin de 
nous pour exister ! 
 
Imaginons un coureur dans stade. Il est seul. Il court de toutes ses forces et réalisent un certain 
résultat. 
Prenons-le même coureur : il court dans un stade plein à craquer ; les gens sont debout et 
l’encouragent. Il a toutes les chances de faire une meilleure performance. 

L’encouragement permet à l’autre de se dépasser ! 
Essayons de bannir nos mauvaises habitudes et pensons à pratiquer l’encouragement. Ce sera 
peut-être timide au début, mais je vous... encourage à continuer ! 
 

 
Le texte parle de l’humilité, non comme une manière d’être, mais comme une manière de faire. 
Une manière de travailler. Pouvons-nous affirmer que Paul nous présente ici sa méthode de 
travail ? 
Il est en train de nous expliquer que dans le CV d’un leader, il doit y avoir la faculté de « se mettre 
au-dessous », se soumettre. 
Eph 5 :21 : soumettez-vous les uns aux autres. 
Nous avons ici quelque chose de très pratique : imaginons une question traitée par un groupe, une 
équipe de travail, une église. 
Une décision est prise et je ne suis pas entièrement d’accord avec celle-ci. J’ai le choix entre 3 
possibilités : 

Je quitte le groupe 
Je reste dans le groupe, mais je critique auprès des uns et des autres la décision prise par le 

groupe 
Je me plie à ce qui a été décidé et je fais de mon mieux pour collaborer ; 

 
A votre avis, quelle est la solution qui reflète le plus la mise en pratique du conseil de Paul ? 
Est-ce que je peux m’examiner et vérifier ce qu’il en est pour moi ? 
 
 
 
 
 
 
 

Une manie re de faire : se soumettre 
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1 Pierre 5:5   Dans vos rapports mutuels, revêtez–vous tous d’humilité, car Dieu résiste aux 
orgueilleux, Mais il donne sa grâce aux humbles. 
Jacques 4:6 Mais il donne une grâce supérieure, puisqu’elle dit : Dieu résiste aux orgueilleux, Mais 
il donne sa grâce aux humbles. 
Cela se passe de commentaire ! 
 
Psaumes 25:9 Il fait cheminer les humbles dans la justice, Il enseigne aux humbles son chemin. 
 
Matthieu 11:29 Prenez mon joug sur vous et recevez mes instructions, car je suis doux et humble 
de cœur, et vous trouverez du repos pour vos âmes. 
Est-ce que Jésus ne présente pas ici un modèle aux leaders ? N’est-il pas en train de dire que les 
paroles de celui qui est humble sont recevables ? Que seule l’humilité permet d’enseigner ? 
 
Il  est à noter que l’humilité n’est pas mentionnée dans le fruit de l’Esprit. Elle en découle 
certainement, mais elle est une vertu qui se pratique ! 
Je nous exhorte de tout mon cœur à méditer la dessus, à y revenir et à y revenir encore, car je suis 
convaincu que si nous ouvrons cette prote et avançons tous dans cette direction, nous serons 
étonnés de ce qui se produira.  

Proverbes 18:12 Avant le désastre, le cœur de l’homme s’élève ; Mais l’humilité précède la 
gloire. 

 
 
René Delattre - 2010 

L’humilite  : 100% gagnant ! 


